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第一部分 龙江森工集团本级概况

一、单位职责

1、落实国家生态建设相关政策，统筹指导各林业局做好集

团森林经营、森林资源管护、各类自然保护地管理、野生动植

物保护、自然资源整治管理、林政和森林防火等生态建设与环

境保护相关工作。

2、对接集团内部外相关部门、机构，统筹编制和跟踪落实

集团总体发展规划，做好集团投资计划、投资项目管理和投后

管理，推进资本运营、合资合作，落实行业管理机关要求的数

据上报等相关工作。

3、贯彻落实国家和省有关涉农和林下经济的方针政策及工

作部署，规划林下经济产业布局和发展方向，编制集团林下经

济产业的中长期发展规划，落实年度生产计划并监督执行；推

动林下经济结构性、战略性、系统性调整。

4、以森林防火为核心业务，落实国家、省内有关方针政策、

法律法规，统筹集团各单位做好森林防火、安全生产、防汛应

急、城镇消防、安全应急处置和队伍建设等相关工作。

5、负责对接国家林草局，争取天然林保护方面的相关政策，

统筹各单位有效贯彻落实国家及上级单位的方针、政策和相关

任务，确保集团圆满完成天保工程目标任务。

6、与党中央和省委保持高度一致，围绕集团战略方向和发



2

展路径开展工作，做好集团党的组织建设、党员队伍建设、领

导班子建设及干部队伍建设等相关工作。

二、机构设置

龙江森工集团本级内设机构（处室）共 21个，包括：综合

办公室（改革办）、纪检监察部、党委工作部、党委宣传部、

监事会办公室、巡查部、工会、战略发展部、财务部、人力资

源部、审计部、法务与风险防控部、经营管理部、森林生态建

设部、森林防火与安全生产部、天然林资源保护办公室、信访

与社会事务部、资本运营部、林下经济部、森林旅游部、林产

工业部。

三、人员构成

2020年末集团本部实有人数 20人，其中：行政人员 0人、

参公人员 20 人、事业人员 0 人、离休人员 0 人、退休人员 0

人。与 2019年度决算相比，年末实有人数减少 158人，其中，

行政人员增加 0人、参公人员减少 158人。
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第二部分 龙江森工集团本级 2020-年度部门决算公开报表

一、收入支出决算总表

二、收入决算表
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三、支出决算表
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四、财政拨款收入支出决算总表

五、一般公共预算财政拨款支出决算表

一般公共预算财政拨款支出决算表
公开 05 表

部门：黑龙江省森林工业总局（本级） 2020 年度 金额单位：万元

项目 本年支出

功能分

类科目

编码

科目名称 小计 基本支出 项目支出

栏次 1 2 3

合计 585,356.0 1,289.8 584,066.2

201 一般公共服务支出 15.0 0.0 15.0

20103 政府办公厅（室）及相关机构事务 15.0 0.0 15.0
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2010308 信访事务 15.0 0.0 15.0

205 教育支出 367.3 0.0 367.3

20502 普通教育 367.3 0.0 367.3

2050202 小学教育 367.3 0.0 367.3

207 文化旅游体育与传媒支出 495.5 0.0 495.5

20701 文化和旅游 125.0 0.0 125.0

2070199 其他文化和旅游支出 125.0 0.0 125.0

20708 广播电视 16.5 0.0 16.5

2070899 其他广播电视支出 16.5 0.0 16.5

20799 其他文化旅游体育与传媒支出 353.9 0.0 353.9

2079903 文化产业发展专项支出 248.6 0.0 248.6

2079999 其他文化旅游体育与传媒支出 105.3 0.0 105.3

208 社会保障和就业支出 12,824.0 195.8 12,628.2

20805 行政事业单位养老支出 195.8 195.8 0.0

2080501 行政单位离退休 113.7 113.7 0.0

2080505 机关事业单位基本养老保险缴费支出 82.1 82.1 0.0

20807 就业补助 12,279.0 0.0 12,279.0

2080702 职业培训补贴 12,279.0 0.0 12,279.0

20810 社会福利 6.8 0.0 6.8

2081001 儿童福利 6.8 0.0 6.8

20819 最低生活保障 25.0 0.0 25.0

2081901 城市最低生活保障金支出 25.0 0.0 25.0

20826 财政对基本养老保险基金的补助 92.0 0.0 92.0

2082602
财政对城乡居民基本养老保险基金的补

助
92.0 0.0 92.0

20899 其他社会保障和就业支出 225.4 0.0 225.4

2089901 其他社会保障和就业支出 225.4 0.0 225.4

210 卫生健康支出 10,365.4 72.1 10,293.3

21004 公共卫生 850.3 0.0 850.3

2100410 突发公共卫生事件应急处理 850.3 0.0 850.3

21011 行政事业单位医疗 72.1 72.1 0.0

2101101 行政单位医疗 51.7 51.7 0.0

2101103 公务员医疗补助 20.4 20.4 0.0

21012 财政对基本医疗保险基金的补助 9,443.0 0.0 9,443.0

2101202
财政对城乡居民基本医疗保险基金的补

助
9,443.0 0.0 9,443.0

211 节能环保支出 351,924.0 0.0 351,924.0

21104 自然生态保护 14,831.0 0.0 14,831.0

2110401 生态保护 14,831.0 0.0 14,831.0

21105 天然林保护 336,657.1 0.0 336,657.1

2110501 森林管护 2,300.0 0.0 2,300.0

2110502 社会保险补助 163,948.5 0.0 163,948.5

2110503 政策性社会性支出补助 50,599.0 0.0 50,599.0

2110507 停伐补助 116,409.5 0.0 116,409.5

2110599 其他天然林保护支出 3,400.0 0.0 3,400.0

21106 退耕还林还草 102.0 0.0 102.0

2110605 退耕还林工程建设 45.3 0.0 45.3

2110699 其他退耕还林还草支出 56.7 0.0 56.7

21199 其他节能环保支出 334.0 0.0 334.0
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2119901 其他节能环保支出 334.0 0.0 334.0

213 农林水支出 179,779.1 872.5 178,906.6

21301 农业农村 8,672.0 0.0 8,672.0

2130121 农业结构调整补贴 1,689.0 0.0 1,689.0

2130153 农田建设 6,983.0 0.0 6,983.0

21302 林业和草原 165,903.1 872.5 165,030.6

2130201 行政运行 872.5 872.5 0.0

2130202 一般行政管理事务 79.1 0.0 79.1

2130205 森林资源培育 68,056.1 0.0 68,056.1

2130207 森林资源管理 87,821.0 0.0 87,821.0

2130210 自然保护区等管理 1,640.4 0.0 1,640.4

2130211 动植物保护 158.0 0.0 158.0

2130212 湿地保护 1,793.9 0.0 1,793.9

2130213 执法与监督 1,533.5 0.0 1,533.5

2130234 林业草原防灾减灾 423.8 0.0 423.8

2130299 其他林业和草原支出 3,524.9 0.0 3,524.9

21303 水利 111.0 0.0 111.0

2130306 水利工程运行与维护 111.0 0.0 111.0

21307 农村综合改革 26.0 0.0 26.0

2130799 其他农村综合改革支出 26.0 0.0 26.0

21399 其他农林水支出 5,067.0 0.0 5,067.0

2139999 其他农林水支出 5,067.0 0.0 5,067.0

214 交通运输支出 11,302.4 0.0 11,302.4

21401 公路水路运输 1,302.4 0.0 1,302.4

2140104 公路建设 1,235.0 0.0 1,235.0

2140106 公路养护 67.4 0.0 67.4

21402 铁路运输 10,000.0 0.0 10,000.0

2140299 其他铁路运输支出 10,000.0 0.0 10,000.0

221 住房保障支出 2,888.4 149.4 2,739.0

22101 保障性安居工程支出 2,739.0 0.0 2,739.0

2210107 保障性住房租金补贴 2,739.0 0.0 2,739.0

22102 住房改革支出 149.4 149.4 0.0

2210201 住房公积金 149.4 149.4 0.0

224 灾害防治及应急管理支出 15,394.9 0.0 15,394.9

22401 应急管理事务 53.9 0.0 53.9

2240104 灾害风险防治 53.9 0.0 53.9

22406 自然灾害防治 13,812.0 0.0 13,812.0

2240602 森林草原防灾减灾 13,812.0 0.0 13,812.0

22499 其他灾害防治及应急管理支出 1,529.0 0.0 1,529.0

2249900 其他灾害防治及应急管理支出 1,529.0 0.0 1,529.0

注：本表反映部门本年度一般公共预算财政拨款支出情况。

六、一般公共预算财政拨款基本支出决算表
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七、一般公共预算财政拨款“三公”经费支出决算表
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八、政府性基金预算财政拨款收入支出决算表

九、国有资本经营预算财政拨款支出决算表

注：黑龙江省森林工业总局本级没有使用国有资本经营预算财政拨款收入安排的支

出，故本表无数据。
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第三部分 龙江森工集团本级 2020年度部门决算情况说明

一、关于收入支出总体情况说明

（一）总体情况。集团本级 2020 年度部门决算收支总额

1172266.9 万元，其中：本年收入 583879.6 万元，年初结转和

结余 2253.8万元；本年支出 586133.4万元，年末结转和结余 0

万元。

（二）与 2019 年度决算相比。2020年度部门决算收入总

额减少 382343.3万元，下降 39.5%，主要原因是由于机构改革，

人员减少，伊春森工独立，资金与龙江森工集团分离；支出总

额减少 382343.3万元，下降 39.5%，主要原因是由于机构改革，

人员减少，伊春森工独立，资金与龙江森工集团分离；年末结

转和结余减少 2253.8万元，下降 100%，主要原因是由于当年

政府采购项目全部执行完毕，无结转结余资金。

金额单位：万元

项目 2020年度决算 同比增减额 同比+、-% 增减变化原因

本年收入合计 586133.4 -382343.3 -39.5%
机构改革，人员减少，

伊春森工独立，资金与

龙江森工集团分离

1.财政拨款收入 586133.4 -382343.3 -39.5%
机构改革，人员减少，

伊春森工独立，资金与

龙江森工集团分离

2.上级补助收入

3.事业收入

4.经营收入

5.附属单位上缴收入

6.其他收入



13

金额单位：万元

项目 2020年度决算 同比增减额 同比+、-% 增减变化原因

本年支出合计 586133.4 -382343.3 -39.5%
机构改革，人员减少，

伊春森工独立，资金与

龙江森工集团分离

1.基本支出 1289.8 -4882.3 -79.1% 机构改革，人员减少

2.项目支出 584843.6 -377461 -39.2% 春森工独立，资金与龙

江森工集团分离

3.上缴上级支出

4.经营支出

5.对附属单位补助支出

二、关于财政拨款收入支出总体情况说明

（一）总体情况。集团本级 2020 年度财政拨款收入

583879.6万元，年初财政拨款结转和结余 2253.8万元；本年支

出 586133.4万元，年末财政拨款结转和结余 0万元。

（二）与 2019年度决算相比。财政拨款收入减少 382343.3

万元，下降 39.5%；财政拨款支出减少 382343.3 万元，下降

39.5%；年末财政拨款结转和结余与 2019年度相比，减少 2253.8

万元，下降 100%。

（三）与 2020年初预算相比。财政拨款收入增加 581669.1

万元，增长 99.6%；财政拨款支出增加 583922.95 万元，增长

99.6%。

三、关于一般公共预算财政拨款收入支出情况说明

（一）总体情况。集团本级 2020年度一般公共预算财政拨

款收入 583102.2万元，年初一般公共预算财政拨款结转和结余
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2253.8万元；本年支出 585356万元，年末一般公共预算财政拨

款结转和结余 0万元。

（二）与 2019年度决算相比。一般公共预算财政拨款收入

减少 383973.5万元，下降 39.7%，主要原因是伊春森工独立，

资金与龙江森工集团分离；一般公共预算财政拨款支出减少

379465.8万元，下降 39.3%，主要原因是伊春森工独立，资金

与龙江森工集团分离。

（三）与 2020年初预算相比。一般公共预算财政拨款收入

增加 580891.7 万元，增长 99.6%，变化的主要原因是 2020 年

集团本级资金均为基层单位项目资金，未纳入本级预算；一般

公共预算财政拨款支出增加 583145.5万元，增长 99.6%，变化

的主要原因是 2020年集团本级资金均为基层单位项目资金，未

纳入本级预算。

（四）一般公共预算财政拨款基本支出构成情况。2020 年

度财政拨款基本支出 1289.8万元，其中：人员经费 1055.8万元，

主要包括基本工资、津贴补贴、养老保险、医疗保险；公用经

费 234万元，主要包括办公费、印刷费等。

四、关于政府性基金预算财政拨款收入支出情况说明

（一）总体情况。集团本级 2020年度政府性基金预算财政

拨款收入 777.5 万元，年初政府性基金预算财政拨款结转和结

余 0万元；本年支出 777.5 万元，年末政府性基金预算财政拨
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款结转和结余 0万元。

（二）与 2019年度决算相比。政府性基金预算财政拨款收

入减少 622.6 万元，下降 44.5%，主要原因是伊春森工独立，

资金与龙江森工集团分离；政府性基金预算财政拨款支出减少

622.6万元，下降 44.5%，主要原因是伊春森工独立，资金与龙

江森工集团分离。

（三）与 2020年初预算相比。政府性基金预算财政拨款收

入增加 777.5万元，增长 100%，变化的主要原因是 2020年集

团本级政府性基金均为基层项目资金，未列入本级预算；政府

性基金预算财政拨款支出增加 777.5万元，增长 100%，变化的

主要原因是 2020年集团本级政府性基金均为基层项目资金，未

列入本级预算。

五、关于国有资本经营预算财政拨款支出情况说明

龙江森工集团本级国有资本经营预算财政拨款收支为 0。

六、关于一般公共预算“三公”经费支出的说明

2020年度，集团本级一般公共预算财政拨款“三公”经费支

出总额为 26.7万元，与 2019年度决算相比减少 12.1万元，下

降 32%，变化的主要原因是部分人员转隶和压缩经费所致；与

2020年度预算相比增加 0万元，增长 0%，变化的主要原因是
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按全年预算金额支出，无变化。

（一）因公出国（境）费 0万元，与 2019年度决算相比增

加 0 万元，增长 0%，两年均未发生因公出国（境）费支出；

与 2020全年预算相比增加 0万元，增长 0%，与全年预算数一

致。

因公出国（境）团组数 0个，与上年相比增加 0个；因公

出国人数 0人，与上年相比增加 0人。

（二）公务用车购置及运行费 26.7万元。

1.公务用车购置费 0万元，与 2019年度决算相比增加 0万

元，增长 0%，两年均未发生公务用车购置费支出；与 2020全

年预算相比增加 0万元，增长 0%，与全年预算数一致。

2.公务用车运行维护费 26.7万元，与 2019年度决算相比减

少 12.1万元，下降 32%，变化的主要原因是机构改革人员减少

和压缩经费所致；与 2020全年预算相比增加 0万元，增长 0%，

与全年预算数一致。

公务用车购置数 0 辆，与上年相比增加 0 辆；保有量 13

辆，与上年相比增加 0辆。

（三）公务接待费 0 万元，与 2019 年度决算相比增加 0

万元，增长 0%，两年均未发生公务接待费支出；与 2020全年

预算相比增加 0万元，增长 0%，与全年预算数一致。

全年国内公务接待的批次为 0次，比上年增加接待批次 0

次；接待人数 0人，比上年增加接待人数 0人。
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七、关于机关运行经费情况说明

本部门2020年度机关运行经费支出234万元，比2019年决算

数减少294.6万元，下降55.7%，主要原因是机构改革，人员转

隶减少导致。比2020年度预算数增加0万元，增长0%，与全年

预算数一致，按预算执行。

八、关于政府采购支出情况说明

本部门2020年度政府采购支出总额0万元，其中：政府采购

货物支出0万元、政府采购工程支出0万元、政府采购服务支出0

万元。授予中小企业合同金额0万元，占政府采购支出总额的

0%，其中：授予小微企业合同金额0万元，占政府采购支出总

额的0%。

九、关于国有资产占有使用情况说明

截至2020年度12月31日，集团本级共有车辆13辆，其中，

副省级以上领导干部用车0辆、一般公务用车13辆、机要通信用

车0辆、应急保障用车0辆、执法执勤用车0辆、特种专业技术用

车0辆、其他用车0辆；单位价值50万元以上通用设备1台（套），

单价100万元以上专用设备1台（套）。
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十、预算绩效情况说明

（一）预算绩效管理工作开展情况

根据预算绩效管理工作要求，我局对2020年度部门预算整

体支出和省级项目（专项）支出全面开展绩效自评，其中部门

预算整体支出自评涉及资金0万元；省级项目（专项）支出自评

共涉及项目（专项）2个，资金413.1万元，占一般公共预算项

目支出总额的18.3%。

（二）项目（专项）支出绩效自评结果

我局对2个项目（专项）支出开展了绩效自评，项目（专项）

支出全年预算数合计413.1万元，执行数合计413.1万元，完成预

算的100%，平均得分100分。具体情况为：

1、“丰林保护局2020年人员经费”项目（专项）支出自评综

述：根据年初设定的绩效目标，项目（专项）支出自评得分100

分。全年预算数为334万元，执行数为334万元，完成预算的

100%。项目绩效目标完成情况：指标已全部完成。

2、“森工总局一般罚没款返还”项目（专项）支出自评综述：

根据年初设定的绩效目标，项目（专项）支出自评得分100分。

全年预算数为79.1万元，执行数为79.1万元，完成预算的100%。

项目绩效目标完成情况：指标已全部完成。

上述各项绩效评价表详见附录。
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第四部分 名词解释

1.绩效目标：是预算绩效管理对象计划在一定期限内达到

的产出和效果，包括产出指标、效益指标和服务对象满意度指

标，是绩效执行监控、绩效自评价和再评价等预算绩效管理工

作的前提和基础。

2.机关运行经费：是指行政和参公单位的公用经费，包括

办公及印刷费、邮电费、差旅费、会议费、福利费、日常维修

费、专用材料及一般设备购置费、办公用房水电费、办公用房

取暖费、办公用房物业管理费、公务用车运行维护费以及其他

费用。

2.财政拨款收入：是指单位从同级财政部门取得的各类财

政拨款含一般公共预算拨款、政府性基金预算拨款、国有资本

经营预算拨款。

3、基本支出：指为保障机构正常运转、完成日常工作任务

而发生的人员支出和公用支出。

4、项目支出：指在基本支出之外为完成特定行政任务和事

业发展目标所发生的支出。

5、工资福利支出：反映单位开支的在职职工和编制外长期

聘用人员的各类劳动报酬，以及为上述人员缴纳的各项社会保

险费等。
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6、商品和服务支出：反映单位购买商品和服务的支出，不

包括用于购置固定资产、战略性和应急性物资储备等资本性支

出。

7、对个人和家庭的补助：反映政府用于个人和家庭的补助

支出。

8、“三公”经费：是指因公出国（境）费、公务用车购置

费、公务用车运行维护费、公务接待费。
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第五部分 附录

1.部门预算整体支出绩效自评表

附件

省级项目（专项）支出绩效自评表
（2020 年度）

项目（专项）名称
丰林保护局 2020 年

人员经费

部门预算

项目填 1

省级专项

填 0

0 填报人及电话
刘炤旭

18646819898

省级主管部门 森工总局
实施单

位
中国龙江森林工业集团有限公司

项目资金（万元）

全年

预算

数（A）

全年执行数（B）
分

值

执行率

（B/A)
得分

年度资金

总额：
334 334

10

分
100% 10

其中：中

央补助

省

级资金
334 334 100%

其

他资金

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

保证资金到位 已完成

绩
效
指
标

一

级

指

标

二级指

标
三级指标

年度指

标值

实际

完成

值

设

定

分

值

实际得

分

未完成原因和

改进措施

产

出

指

标

数量指

标
资金到位率 100% 100% 25 25

质量指

标
预算编制到项目率 100% 100% 25 25

效

益

指

标

社会效

益

指标

维持丰林保护局人员

生活保障
可持续

可持

续
30 30

满

意

度

指

标

服务对

象

满意度

指标

政策知晓率 ≥95% 100% 10 10

分总 100 100

说明 无

※注：此表须对照 2020 年度项目资金（专项）设定的绩效目标填列。
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2.项目（专项）支出绩效自评表

附件

省级项目（专项）支出绩效自评表
（2020 年度）

项目（专项）名称
森工总局一般罚没款返

还

部门预算项

目填 1

省级专项填

0

0
填报人及电

话

刘炤旭

18646819898

省级主管部门 森工总局 实施单位 中国龙江森林工业集团有限公司

项目资金（万元）

全年预

算数（A）
全年执行数（B）

分

值

执行率

（B/A)
得分

年度资金总

额：
79.13 79.13

10

分
100% 10

其中：中央

补助

省

级资金
79.13 79.13 100%

其

他资金

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

保证资金到位 已完成

绩
效
指
标

一

级

指

标

二级指标 三级指标
年度指标

值

实际

完成

值

设

定

分

值

实际得

分

未完成原因

和改进措施

产

出

指

标

数量指标 资金到位率 100% 100% 10 10

质量指标
案件完成度 100% 100% 10 10

预算编制到项目率 100% 100% 10 10

时效指标
及时处理案件 及时 及时 10 10

资金按时发放率 ≥95% 100% 10 10

效

益

指

标

经济效益

指标

社会效益

指标
维持社会治安 效果显著

效果

显著
30 30

生态效益

指标

满

意

度

指

标

服务对象

满意度指

标

群众满意度 ≥95% 100% 10 10

分总 100 100

说明 无

※注：此表须对照 2020 年度项目资金（专项）设定的绩效目标填列。
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